
 

 

 

 

          ประกาศเทศบาลตำบลโคกภู 
           เรื่อง นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 

................................................................ 
  ด้วยเทศบาลตำบลโคกภู ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญในการ
นำองค์กรไปสู่ความสำเร็จและมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์สอดคล้องกับ
เจตนารมณ์การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็น
กรอบแบละแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร
บุคคล ให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และผู้ปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญ
และกำลังใจดีพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงมีนโยบายด้านต่างๆดังนี้ 
  1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและแผนอัตรากำลัง 
   เป้าประสงค์  วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกส่วนราชการในองค์กร รวมทั้งนี้ระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยง
กับผลตอบแทนและกำหนดสมรรถนะลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
   กลยุทธ์   

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลัง ให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลโคกภู  

2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือน การปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ
พัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

  3. จัดทำสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

  2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
   เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิม
ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพและทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กรเพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลสำเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
   กลยุทธ์ 
   1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการภายใต้แผนปรับบทบาท
และภารกิจเทศบาลตำบลโคกภู 
   2. จัดทำแผนพัฒนาบุคคลตามตำแหน่งงาน และสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการ
สืบทอดตำแหน่งและการบริหารจัดการที่ดีและการเพ่ิมพูนศักยภาพขององค์กร 
   3. พัฒนาศักยภาพผู ้บริหาร และเพิ ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ ตามสายงานและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
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   4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติหลังการเข้ารับการฝึกอบรม 
   5. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมการเรียนรู้  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ
เทศบาลตำบลโคกภู มีคุณธรรม จริยธรรม และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
   6. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
  3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
   เป้าประสงค์  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการในระบบสารสนเทศใช้ในการบริหาร
จัดการทรัพยากร บุคคลเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน 
ปริมาณเอกสารสามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้าน
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีองค์การเรียนรู้ 
   กลยุทธ์ 
   1. พัฒนาระบบฐานข้อมูล  
   2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านบริหารการจัดการบุคลากร 
   3. เริ ่มสร้างความรู้เกี ่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรเพ่ือ
รองรับการใช้งานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรับรองการพัฒนาระบบในอนาคต  
   4. จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในเทศบาล บุคลากรร่วมมือกัน
เรียนรู้และถ่ายทอดการเรียนรู้แก่กันและกัน มีแบ่งปันความรู้ ร่วมกันผลักดันให้เกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ 
   5. จัดทำระบบประเมินผลการเรียนรู้ 
  4. ด้านสวัสดิการ 
   เป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญและกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจ
ให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กรโดยส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่ กฎหมายกำหนด และ
สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมการเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  
   กลยุทธ์ 
   1. ปรับปรุงระบบจูงใจการปฏิบัติงาน 
   2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 
   3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ให้องค์กร 
   4. ปรับปรุงของทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

   ประกาศ ณ วันที่  12 ธันวาคม พ.ศ.  2562 
    
 
                 (นายยุทธพล ยังแสนภู) 
               นายกเทศมนตรีตำบลโคกภู 


