
 

การด าเนินการตามนโยบายการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคลของเทศบาลต าบลโคกภู 
ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ.2561 

--------------------------- 
  ตามที่เทศบาลต าบลโคกภู  ได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น  ส าหรับใช้เป็นกรอบ
และแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อเพิ่มความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคล  ให้การ
บริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม  โปร่งใส  ตรวจสอบได้  และผู้ปฏิบัติงานมีความสุข  ขวัญและก าลังใจดี  
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน  และมีศักยภาพเพิ่มขึ้น ได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  นั้น  เทศบาล
ต าบลโคกภูได้ด าเนินการตามนโยบายดังกล่าว  สรุปดังนี้ 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและแผนอัตราก าลัง 
 เป้าประสงค ์ วางแผน  สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง  ระบบงาน  การจัดกรอบอัตราก าลัง 

และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกส่วนราชการในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล  เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและ
ก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
       กลยุทธ์   

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงาน  และกรอบอัตราก าลัง  ให้สอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลโคกภ ู

2. จัดท าสมรรถนะ  และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งด้าน 
การสรรหา  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  การปรับต าแหน่ง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการพัฒนาบุคลากร  
และการบริหารผลตอบแทน 

3. จัดท าสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
ผลการด าเนินงาน 
1.  จัดท าแผนอัตราก าลังสามปี พนักงานเทศบาลต าบลโคกภ ู

       2.  ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายได้อัตราก าลังพนักงานในองค์กรได ้
       3.  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลโคกภู เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้ใน
สาขาที่มีความถนัด 
       4.  จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  ท าให้ทราบ
ผลการด าเนินงานของพนักงานเทศบาล  พนักงานจ้างแต่ละคนว่ามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั่วถึง  และต่อเนื่องโดยการเพิ่มความรู้  

ความสามารถ  ศักยภาพและทักษะการท างานทีเ่หมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์กร  
เพื่อให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลส าเร็จตามเป้าหมาย  
รวมทั้งส่งเสริมคุณคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
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       กลยุทธ์   
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการภายใต้แผนปรับบทบาท  และ 

ภารกิจเทศบาลต าบลโคกภ ู
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงาน  และสายอาชีพตามสมรรถนะ  แผนการสืบทอด 

ต าแหน่งและการบริหารจัดการคดีดีและคนเก่งขององค์กร 
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก 

ระดับ  ตามสายงานและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติหลังการเข้ารับการฝึกอบรม 
5. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลต าบล 

โคกภู  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
6. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้  เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  การถ่ายทอดความรู้ 

แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
       ผลการด าเนินการ 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการภายใต้แผนปรับบทบาท  และ 
ภารกิจเทศบาลต าบลโคกภ ู

2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงาน  และสายอาชีพตามสมรรถนะ  แผนการสืบทอด 
ต าแหน่งและการบริหารจัดการคดีดีและคนเก่งขององค์กร 
        3. จัดกิจกรรมวันวิสาขบูชา และวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 
                         4.  จัดกิจกรรมเข้าแถวเคารพธงชาติเพื่อแสดงความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ  ศาสนาและ
พระมหากษัตริย์  พนักงานจ้างทุกคนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ  สติปัญญา  ความรู้  และปลูกฝัง  
คุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข  และเป็นการแจ้ง
ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆแก่พนักงานขององค์กร 

3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรบุคคลเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง  ครบถ้วน  รวดเร็ว  ทันสมัยและปัจจุบัน  ช่วยลดขั้นตอนของงาน  ปริมาณ
เอกสาร  สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  และใช้บริหารงานด้านบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีองค์การเรียนรู้ 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูล 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านบริหารการจัดการบุคลากร 
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรเพื่อรองรับการใช ้

งานระบบและเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
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4. จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในเทศบาล  บุคลากรร่วมมือกันเรียนรู้และ 
ถ่ายทอดการเรียนรู้แก่กันและกัน  มีการแบ่งปันความรู้  ร่วมกันผลักดันให้เกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ 

5. จัดท าระบบประเมินผลการเรียนรู ้
ผลการด าเนินการ 
1.   พัฒนาระบบฐานข้อมูลเว็บไซต์ของเทศบาลต าบลโคกภูให้เป็นปัจจุบัน 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านบริหารการจัดการบุคลากร 

     3.   จัดท าบอร์ดประชาสัมพันธ ์ ให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลโคกภู 
ที่ได้รับการฝึกอบรมสัมมนาตามโครงการต่างๆ  ทั้งภายในและภายนอกเทศบาลหรือหน่วยงานอ่ืนที่ด าเนินการ  หลัก
จากการอบรมสัมมนา  ประชุมฯ  เรียบร้อยแล้ว  ได้จัดท าบันทึกรายงานการฝึกอบรม เสนอต่อนายกเทศมนตรีต าบล
โคกภู  เพื่อเก็บรวบรวมฯ  ไว้เป็นองค์ความรู้แก่พนักงานเทศบาล  พนักงานจ้างรายอื่นได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั่วกัน 

    4. จัดท าบอร์ดประชาสัมพันธ ์เว็บไซต์เทศบาล มีการรวบรวมความรู้ในแตล่ะงาน/กอง เพื่อติด 
ประกาศให้ทราบทั่วกัน 

4. ด้านสวัสดิการ   
เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญและก าลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี  และพึงพอใจให้ 

ผู้ปฏิบัติงาน  เพื่อรักษาคนดี  คนเก่งไว้กับองค์กร  โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส  สร้างช่องทางสื่อสาร  ให้สิ่งจูงใจ  ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ  จัดสวัสดิการความปลอดภัย   
อาชีวอนามัย  และสิ่งแวดล้อมในการท างาน  ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  และ
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
            กลยุทธ์ 

1. ปรับปรุงระบบจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง  คนดี  และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร 
4. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลการด าเนินการ 
1.  จัดสภาพแวดล้อมในที่ท างาน  ให้น่าอยู่และน่าท างาน  ท ากิจกรรม  5 ส. ท าวันศุกร ์
2.  จัดกิจกรรมมอบของขวัญให้บุคลากรในคล้ายวันเกิด 
3.  จัดกิจกรรมมอบเกียรติบัตรแก่พนักงานดีเด่น  ซึ่งถือเป็นต้นแบบทีดี่ในการปฏิบัตงิานให้แก่ 

พนักงานทุกคนที่มีความมุ่งมั่น ขยันในการปฏิบัติหน้าที่ ประพฤติปฏิบัติตามกฎและระเบียบมาด้วยดีอย่างต่อเนื่อง 
4.  จัดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาล  พนักงานจ้างเป็นประจ าทุกเดือน  เพื่อให้ผู้บริหาร 

ได้รับทราบผลการด าเนินงาน  ปัญหาและอุปสรรคในการท างาน 
5.  กิจกรรมเข้าแถวเคารพธงชาติแจ้งข่าวสารต่าง ๆ แก่พนักงาน 

  



ภาพกิจกรรมตามผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 

 
 

 
 

 



 
 

 
 

 



 
 

 

 



 

 
 

 



 
 

 

 



 

 

 
 

 
 
 



 
 

 
 

 
 


